NHOOPMALIUA

O COCTOSHMH PpabOTBl  TIO
3aKJIIOYEHUI0  KOJUIEKTUBHBIX
JIOTOBOPOB B OpraHU3AIIMIX

r. MuHcka

Cornacuo Ilmany paboTel MUHCKOTO TOpPOJICKOTO OOBEIUHEHUS
opranu3zanuii npodcoro3o Ha | nmomyrogue 2020 r. OTAEIOM COLMATBHOTO
MapTHEPCTBA W TPYAOBBIX OTHOILICHHN MPOBEJEH MOHUTOPUHI COCTOSHUS
paboThl MO 3aKIIOYEHUIO KOJUIEKTUBHBIX JOTOBOPOB B OpraHM3aIUsAX T.
MuHcKa.

B 2019 romy, xak u Tpexnae, TOPOACKUMU (0OJaCTHBIMHM)
OpraHu3alMsIMU  OTpacieBbIX Npo(Ccor30B, palloHHBIMU T. MuHCKa
oO0benuHeHn MpodCcor30B  0co00e BHUMAaHUE YACISAIOCH  BOIMPOCY
COCTOSIHUS M JAJTbHEUIIETr0 COBEPIICHCTBOBAHUS COI[MAILHOIO MAapTHEPCTBA
U KOJUIEKTUBHO-JIOTOBOPHOT'O PETYJIMPOBAHUS TPYJOBBIX OTHOIIICHUIA.

[To cocrosuuio Ha 1 sHBaps 2020 roma B CTOMMYHBIX OpraHU3AIMIX
Bcex (opM coOcTBeHHOCTH ACUCTBYIOT 2 /10 KOJIEKTHUBHBIX JOTOBOPOB,
KOTOPBIE pacupOCTpaHAIOTCA Ha 624 894 yenoBeK.

Bonpoc 3akiatoueHHsi KOJUIEKTUBHBIX JOTOBOPOB B OpraHU3alUsIX,
YUPEKJICHUSIX U HA TPEANPUATUSIX ObLUT U OCTACTCS PUOPUTETHBHIM B padboTe
po¢COIO3HBIX OpTraHU3aIUMN.

B 2019 rony nesTenbHOCTh TOPOACKHX (OOJACTHBIX) OpraHu3alun
OTpacieBbIX TPO(PCOI030B, palOHHBIX T. MUHCKa 00BeAMHEHU TPO(COI030B
OblJla HampaBlieHa Ha B3aWMOJICHCTBHE C HAHUMATEISIMH U TIEPBUYHBIMU
mpPOQCOO3HBIMA OpPTaHM3AIUSIMUA C TENbI0 JAJBHEHINET0 pa3BUTUS U
YKPEIUIEHHUS] COIMAJIbHOIO MMAPTHEPCTBA, [J€ B PE3YJbTATE 3AKIIOYEHO
BIIEPBBIC 78 KOJIJIEKTUBHBIX JOTOBOPOB.

Bmecre ¢ Tem He 3akimoueHsl B 224 opraHu3anmsax r. MuHCka, B
KOTOPBIX CO3/1aHbl IEPBUYHBIE TTPOGCOI03HBIE OPTaHU3 AL Y.

B MuHckol ropojickoit opranuzanuu _benopycckoro mpodcoros3a
paOOTHUKOB  MECTHOW  MPOMBIIUICHHOCTH W KOMMYHaJbHO-OBITOBBIX
npeanpusITuii Ha npodcoro3HoM obcayxkuBanun coctout 201 mepBuuHas
npod)cor03HasT OpraHm3anms, W3 HUX B 172 JelCTBYIOT KOJUICKTHBHBIC
JIOTOBOPBI.

B 29 nepBuuHbIXx TPOQCOIO3HBIX OpraHU3aIUSIX KOJUICKTUBHBIC
JIOTOBOPHI HE 3aKITFOUCHBI:

B lleHTpaslbHOM  TMpaBieHUU  OOIIECTBEHHOTO  OOBEIUHEHUS
«benopycckoe 0011ecTBO TIyXux» U YupexaeHuu «PecrnyOnukaHCKuii 1om
KyJbTypel uMeHu H.®. IIlapko»  0OIIECTBEHHOTO  OObEAMHECHUS
«benopycckoe 00IIECTBO TIIyXWX» JACHCTBYET COTJIAIEHUE MEXKIY
oO1iecTBEHHBIM OObeMHeHuEeM «benopycckoe o00IIEeCTBO TIyXux» U
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benopycckum  mpodeccuoHaNbHBIM ~ COIO30M  PA0OTHHUKOB  MECTHOMU
MPOMBIIIIIEHHOCTH U KOMMYHaJIbHO-OBITOBBIX TIPEATIPUITHIA;

nepBUYHas TPoQCor03HAs OpraHu3aIus OOIeCTBa C OrpPaHUYCHHOU
OTBETCTBEHHOCThIO «AD wMeHemxkMmeHT bem», mnepBuuHas mpodcoro3Has
OpraHu3aLus oO1recTBa C OTrpaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCTBHIO
«Hepmna-91», nepBuuyHas npodcoro3Hasi OpraHu3alys TOPIOBOrO0 YaCTHOTO
yHUTapHOro mnpeanpusitus «AHHa-CepBuc», TmepBUYHas MpodCcoro3Has
opraHu3anus 0OIlecTBa C OTrPaHUYEHHOW OTBETCTBEHHOCThIO «Kcamuiby,
nepBuYHas Mpo(dCoro3Has oOpraHu3aius oOmecTBa ¢ OTpaHHYCHHOMN
oTBeTCTBEHHOCTHIO «JIEJI-OHeproy», nepBuyHas mpoQcoro3Hasi opraHu3aius
TOBapHIIeCTBA COOCTBEHHUKOB «Jla3ypHbiii—1», mepBuuHas mpodcoro3Has
opraHu3aius o0IIeCTBa C OTPAaHUYCHHONU OTBETCTBEHHOCTHIO «OT-DeHuKCy,
nepBUYHAs npodcoro3Hast OpraHu3aIus «aauBuyanbHbINA
npeanpuHuMmarens  AHapeeBa  Emena  AnekcaHIpoBHa», MNEpBUYHAs
npod)coro3Hasi opraHu3aius OO0IIECTBa ¢ OTPAHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO
«Bepmmnaa OBepecTta» CO3[JaHbl B OTYETHOM TOAY U HUMEIOT UYUCIEHHOCTh
paOOTHUKOB-WICHOB Mpodcoro3a [0 TMSITH YEIOBEK, MpUYeM, YEThIpe
OpraHU3alMOHHbBIE CTPYKTYPHI CO3AaHbl B Hiojie — aekadbpe 2019 roxa,

B TEPBUYHBIX  MNPOQCOIO3HBIX  OpraHU3alusX  oOIecTBa €

JIOTIOJIHUTEJIbHOM ~ OTBETCTBEHHOCTBIO «Mapoikay, obmecTBa ¢
OTPaHUYEHHOMN OTBETCTBEHHOCTBIO «PYMby, rOCyJapCTBEHHOT'O
yupexaenuss — «OnepaTop  BTOPUYHBIX  MATEPUAIBHBIX  PECYPCOBY,
TOBapUIIECTBA COOCTBEHHHMKOB IoMa

Ne 12 mo yn. AnmbGeroBa, TOBapHIIECTBA COOCTBEHHUKOB JKHIJIOTO 3IaHUS
No 15 mo mp. razersi «lIpaBma», YacTHOro TOProBOrO YHHUTAPHOTO
npeAnpUsITHS «ITOUCITANHY, YaCTHOTO TOPTOBOTO YHUTAPHOTO MPEATIPUSITHS
«[Tomurpaduzaary, KUITUITHO-CTPOUTEITBHOTO MOTPEOUTEITHCKOTO
koonepatuBa No 814, KUIMIIHO-CTPOUTEILHOTO  MOTPEOUTENHCKOTO
kooriepatuBa Ne 921, oO0OmiectBa ¢ OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO
«JlokonCraity,  oOimiectBa €  OrPaHUYEHHOW  OTBETCTBEHHOCTHIO
«benaBTOXUMCEPBHUCY», TOBAPUILIECTBA COOCTBEHHUKOB KUJIOTO joMa Ne 27
no yiu. KasumupoBcko#, ToBapuiecTBa COOCTBEHHHKOB «Hamr kBaptany,
TOBApUIIIECTBA COOCTBEHHUKOB KWJIOTO jJoMa mo yi. JKene3HomoposKHOM,
136, k. 2, ToBapuiiecTBa COOCTBEHHHKOB «CepeOpsHbIE Mapyca, 4acTHOTO
YHUTAPHOTO MPEANPUATUS IO OKa3aHHIO yciyT «J[>xeMuHuCTuiby, 4aCTHOTO
TOpProBoro yHutapHoro mnpeanpustus «lOBeHTa-MapuHa» mNpUUYHHAMU
OTCYTCTBUS KOJUICKTUBHBIX JIOTOBOPOB SIBJISIFOTCSI MAJIOYUCIIEHHOCTD, TO €CTh
YUCJICHHOCTh PA0OTHUKOB-YJICHOB MPO¢)CcOr03a COCTABIISIET 0 MSATU YETOBEK
(BKJIFOUUTEIBHO).

B MuHcko#i ropojckoi opranusanuu benopycckoro mpodcorosa
pabOTHHUKOB 00pa3oBaHus ¥ Hayku u3 791 mepBUYHON TPOQCOO3HOM
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OpraHu3ali KOJUIEKTUBHBIE JOTOBOpHI 3akitodeHsl B 780, u3 Hux 4
opranmu3anuu B 2019 romy 3akiatouniiy BIEpBhIE.

ITo cocrostauto Ha 01.01.2020 roma B 11 opranmzanmsx 4acTHOM (hOpMbI
COOCTBEHHOCTH HE 3aKJIFOUEHBbI KOJUIEKTHBHBIEC JIOTOBOPHI, U3 HUX O MEPBUYHBIX
pO()COIO3HBIX OpraHu3aliii CO3/1aHbI B HoJIe - 1ekadpe 2019 roxa.

B MuHckoll ropoackod opraHuzaimu benopycckoro mnpodcorosa
pPa0OTHUKOB T'OCYJAPCTBEHHBIX W APYTUX YUPESXKJCHUU HA MNpo(Ccoro3HOM
ydetre cocTouT 134 mepBuuHBIE MPOQPCOIO3HBIC OPTaHU3AINH, 3 U3 KOTOPHIX
co3nanbl B otyeTHOM Tiepuojie (I'Y «HarmmonansHOe areHTCTBO MHBECTHUITUIN
u npuBatuzauuny, PYII «MubopmanmonHsiii 1eHTp MuUHUCTEpCTBA
skoHomMukH Pecniyonuku benapyce, PYII «benJlekollentpy).

KosnektrBHBIE HOTOBOpHI 3akitoueHbl B 95 opranmzanusx. B 2019
rojly BIEpBbIe OBbUIM 3aKIIOUEHBl 2 KOJUIEKTUBHBIX joroBopa (I'Y
«HaruoHanbHO€ areHTCTBO MHBECTULIMM U TpuBaTU3aun», OOIeCTBEHHOE
oO0benuHeHrne «bemopycckuil pecrnyOIMKaHCKUM COI03 MOJIONEKW»), 1 u3
KOTOPBIX B MEPBUYHON NPO(PCOIO3HON Oopranuzanuu, coznanion B 2019 rony
(I'Y «HaumoHnanbHOE areHTCTBO MHBECTHUIUI U IPUBATU3AIUN).

B 39 opramzanusx TpoBOAMTCS paboTa MO  3aKIIOYCHHUIO
KOJUIEKTUBHBIX ~ JOTOBOpPOB.  [IpuumHamMu  OTCYTCTBUSA  «MECTHOM
KOHCTHTYLIMM»  SIBJISIOTCS.  MayJodHcicHHble  opranm3anumu  (UTVII
«Komnanus Kpommiekcy, UITYIT «DAPBEOH MUKCy», MuHnckast ropoackas
opraHu3zanusi  OOILIECTBEHHOTO  oO0beauHeHus:  «bemopycckuii  coro3
KEeHIMMHY»), a Takke 10 opranwmsanuii cyaeOHoOW cuctembl (MUHCKUI
TOPOACKOW Cyl, paloHHble cyabl T. MHuUHCKa), T/A€ 3aKJIIOYCHHE
KOJUIEKTUBHOI'O IOTOBOPA B OPraHU3ALMAX MTPOOJIEMATUYHO U3-3a CJI0KHOCTH
CTPYKTYPBL.

ITo cocrossnuio Ha 1 suBaps 2020 roma MuUHCKas TopojicKas
opranmszanusi _ benopycckoro  mpodcorsa ~ paGOTHUKOB  TOPTOBIIH,
NOTPEOUTENLCKON KOONEpalluid U NPEANPUHUMATEILCTBA OObEAUHSIET B T.
Muncke 112 nepBUYHBIX TPOPCOIO3HBIX OpraHu3alui, 3aKJIIOUYeHO 89
KOJIJIEKTUBHBIX JJOTOBOPOB.

OTCyTCTBYIOT KOJJIEKTHBHBIE JOTOBOPHI B 21 opranuzamuu, B KOTOPHIX
co3/laHbl mepBUYHBIE Mpodcoro3Hbie opranuzanuu. COOO «ApMIHCKUH
craggapt», UYII «benBunnecnen», OO0 «3Onekrpocepsuc u Ko», OO0
«loopana», UYIl «Hanexma — Ctunby», IICYII «Ansctpoitmaect», OO0
«CyBenupsl u mnogapku», MOOO «KAPUoOGyBb», OO0 «HOpunuueckas
komnanus «CI», C3AO «Ilomumeptpanc», OO0 «9BK-Texnukay, [ITUYII
«KOMTPAHCTOPT », OO0 «Cgetasiii Kpaii», OOO OnPaittTperia», OO0
«Meraek», UYTVYII «llanupycusiii Oykier», OO «Cuaykep», 0OOO
«APTIIPOAYKT», HTVYII «CrunllpomCrpon», UYIIYII «Owmera-crapr»,
TITUVYII «Canexcy.
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Takke He 3aKJIIOYEHBI COTJIALIEHUS MEPBUYHBIMU MPOJPCOIO3HBIMU
opraHuzanusMu cTyaeHToB (yuamuxcs) B: YO «MuUHCKU# rocy1apCTBEHHBIN
npoeCCUOHANTBHO-TEXHUYECKUM KOJUIeK KynuHapum» U YO «MuHcKui
rocyAapCTBEHHBIN MPOo(heCcCUOHATEHO-TEXHUUYECKUN KOJUIEI?K TOPTOBIINY.

Ha mpodcoro3nom yyere B MUHCKOU TOpOJCKOW OpraHU3alUu
benopycckoro npodcoro3a pabOTHHUKOB arponpOMBIIUIEHHOTO KOMILIEKCA
coctout 107 mpodcOorO3HBIX OpraHu3alnil, B 68 3aKJIFOYEHBI
KOJUIEKTUBHBIC JIOroBOpbl. He 3akitodeHsl B 37 opraHu3anusax. >XKypHal
«benopycckoe CenbCKOoEe XO34UCTBO»,  JlemapraMeHT BETEPUHAPHOIO W
MPOJOBOJILCTBEHHOTO Hajs3opa», OAO «/MBkoH-tipe3eHT»,  MuHCKasd
obnactHas Beriaboparopus, OOO «MwunaHo», VYueOHO-TIeAarornuecKuit
komiieke «Bospoxaenue», OOO «Bengan», OO0 «CacsHUMAICEPBUCH,
UIIYO «Anbrachepan, UYII «OscsuuukoBa u «K», OOO «JlomuanTpaHcy,
'V PecnyOnukaHCKHII HOpMaTHBHO-HCCleqoBaTenbCckuil 1eHTp, OO0
«Ockop», TUVYII «PurexHay, UIIVII «Tepmompoaykr», OOO
«JlaypaTpenn, UYUTYII «Anura By, OOO «Cmasnpoacepsuc», OO
«AnTHCTpece», OO0 «Aibuser», UYIl Ansda-Ber», OO0 «['ypmunay,
OO0 «EBpasuiickuii  uHpopManmoHHbii  1eHTp», OO0 «YMmHas
BeTepuHapusi», YUVYII «/eBsars xuzneir», OOO «/leBsateiii mancy, YYII
«Berepunapubiii 1ieHTp «Upyr», COAO «Bercepucllmoc», UTIIVII
«BETIIET», UYTVYII «Anreauna typ», OOO «bemnpomuuct», OO0
«bakanapun», OOO «BenBer, OOO «busmu», OOO «bocdop», OO0
« sl pynmy, YII «Jlamuuapy.

Ha mpodcoro3znom obcmyxuBaHn MUHCKOW TOPOJICKOW OpTraHU3alldn
benopycckoro mnpodcoro3a pabOTHUKOB 3/ApPaBOOXPAHEHUS COCTOUT 177
NEePBUYHBIX MPOGCOIO3HBIX Opranu3ainuii (mo cocrosauio Ha 1 suBaps 2020
rojia), B ToM uucie 15 — co3nansl u 3apeructpupoBansl B 2019 rony.

KonuyecTBO KOJMIEKTUBHBIX TOrOBOPOB cocTaBisieT 132. OTcyTcTBYIOT
KOJUUJIEKTUBHBIC JIOTOBOPHI B 43 OpraHu3alusx HErocyIapCTBEHHOW (OPMBI
COOCTBEHHOCTH, B TOM uHuclie B 13 opraHuzanusx, CO3/aHHBIX B HIOJE —
nekabpe 2019 roma. Kpome Toro, B 9 opraHuzanusx 4YHCICHHOCTb
PabOTHHUKOB — WICHOB MPO(Cor03a COCTaBIsAIa 0 5 YETOBEK.

[IpobmeMHBIMH  BOTIpOCAaMH TIPU  3aKJIIOUYCHHH KOJJOTOBOPOB B
OpraHu3alMsIX HETOCYIapCTBEHHOUW (POPMBI COOCTBEHHOCTH SIBISIOTCS HX
MaJIOYUCIEHHOCTh (5-15 4enoBek) W NEpPCOHANBHBIA COCTaB MEPBUYHOM
npodcoro3Hoi  opraHuzanuu  (OOJBIIMHCTBO  WIEHOB mpodcoro3a -
PYKOBOJIAIINE ¥ aIMUHUCTPATUBHO-YIpPABJICHUYECKHE PAOOTHUKH). B Takux
YCJIOBHUSAX CJIOKHO CO3/1aTh KOMHUCCHIO TI0 KOJUICKTUBHBIM TIEPEroBOpaM U
BBITIOJIHUTh TIPOIEAYPHBIC BOIPOCHI, OMPEICIICHHBIE 3aKOHOIAATEIHLCTBOM,
IIPU BEJICHUU KOJUIEKTUBHBIX IIEPETOBOPOB.

Hepenko mnpuunHOW HE 3aKIIOYEHHS KOJUIEKTUBHBIX JIOTOBOPOB
SBJISIETCS HEXEJAHUE HAHUMATENsl CTPOUTH TPYJAOBBIE OTHOIICHUSI HA OCHOBE
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KOJUIEKTUBHOTO JOTOBOpa, NPEANOYTEHUE OTIAETCS WHIUBUAYAIbHOMY
COL[MAJIbHOMY ITaKETy.

B 2 yupexnenusx oOpa3zoBaHus, OOECIEUMBAIONINX TOJYUCHUE
CpPEIHETO MEIUIIMHCKOTO 00pa30oBaHUs, 3aKIIIOUEHBI COTJIAIICHHUS MEXIY
aJIMUHUCTpalMed U NEPBUYHON NPOo(COI03HOM OpraHu3almei yyanmxcs.

B MuHckolil ropoacko opraHuzaimu benopycckoro mpodcorosa
Pa0OTHUKOB CTPOUTENIHCTBA M MPOMBINIIEHHOCTH CTPOUTEIIbHBIX MATEPUAJIOB
Ha MPOoCOI3HOM OOCTY>KMBAHUU COCTOUT 135 MepBHUHBIX MPOPCOIO3HBIX
opranu3anuii, u3 Hux B 101 nelcTBYIOT KOJIJIEKTUBHBIEC JOTOBOPHI (BIIEPBBIC
3aKJIIOYCHBI B 2-X).

COOTBETCTBEHHO  KOJIMYECTBO  OPraHU3alMi, HE 3aKIFOYUBIINAX
KOJUIEKTUBHBIE JJOTOBOPHI — 34, B T.4.:

- 10 opranuzauumii, B KoTopeix ¢ aarbl peructpauuu I[IIIO mpouwio
MEHEe 6 MECSIICB;

- 7 opraHusanui ¢ YUCICHHOCTBIO MEHEE 5 YETIOBEK;

- 5 opraHuzanuii, B KOTOPBIX MPOBOAUTCA padoTa MO 3aKIHYECHUIO
KOJUIEKTUBHOrO  JoroBopa (/lemapraMeHT KOHTpOJII H  HaJa3opa 3a
CTPOUTENBCTBOM ['OCyAapCTBEHHOr0 KOMMTETa IO cTaHaaptu3anuu Pb,
Komurer apxurektypbl U rpagocrpourensctBa Munorpucnonkoma, [IVII
«CrenoetoncTpoitn, OO0 «Mmoupw» u CIT «KTM-2000»);

- 2 opraHu3zaluy HaxoJsATCs B cTaauu OaHKpoTcTBa (JukBuaanuu): YII
«Monomut», OAO «Mounoaur ['pany;

- 2 OpraHu3aiiu y4pexxJeHus oopa3zoBaHus, B KOTOpbIX co3aansl 1110
yyamuxcs (YO Munckuit I'TITK I um. H. A. Kensimko (neidcTByeT
cornamenne) U YO «MuUHCKHN TOCYJapCTBEHHBIN MpodecCHOHATbHBIN
nuueit Ne 10 ctpoutensctBa um. . M. Xuxkens);

- 8 opranmzanmii 4acTHOM (OPMBI COOCTBEHHOCTU C YHMCICHHOCTHIO 0
CEMH UEJOBEK, TJ€ OCHOBHOM NPUYUHOM OTKa3a OT 3aKIHOYCHUS
KOJIJIEKTUBHOT'O JIOTOBOPA SIBJIETCS Majlas YACICHHOCTh pAOOTHUKOB.

Ha npodcoroznom oOcayxuBaHr MUHCKOW TOPOJACKOW OpraHU3alluU
benopycckoro npodcor3a pabOTHUKOB KYJIbTYpPbl, HHPOpMAIIMK, CIOPTa U
Typu3Ma cocTouT 159 mepBUUHBIX TPO(PCOIO3HBIX OpPTraHU3aIUi, U3 KOTOPBIX
B 143 3aKi11049€HBI U IEUCTBYIOT KOJUIEKTUBHBIE JJOTOBOPHI.

OTCyTCTBYIOT KOJUIGKTUBHBIC JO0TOBOPHI B 10 opranm3anusx, U3 HUX B
7 opraHu3anusX B HaCTOSIIEE BPEMsI BEIyTCS KOJUIEKTUBHBIE IEPErOBOPHI MO
3aKJTIOUCHUIO KOJUIEKTUBHBIX JIOTOBOPOB.

N3yyenne Bompoca mokazajio, 4To B CBsi3U ¢ co3zaanuem B 2019 romay
HOBBIX  TEPBUYHBIX  MNPOQPCOIO3HBIX  OpraHu3aluii, Kak MPaBUIIO,
MaJIOYUCJICHHBIX, B OOJIBIIIMHCTBE OTPACIEBBIX MPO(PCOIO30B CHUBMICS
VACNbHBI BEC OpraHu3aluii, B KOTOPBIX 3aKIIOYEHbI KOJUIEKTUBHBIC
JIOTOBOPHBI IO CPaBHEHUIO ¢ mokaszaresssmu 2018 roaa.
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B cBs3u C BBIIEN3IIOKEHHBIM HPO(PCOIO3HBIM OPraHU3alMsSIM BCEX
YpPOBHEH HEOOXOAMMO  aKTUBU3MPOBATh  pabOTy 10  3aKJIFOYCHUIO
KOJUIEKTUBHBIX JJOTOBOPOB B OPraHU3AIMAX, B KOTOPBIX CO3/IaHbl IIEPBUYHBIE
npo(Ccor03HbIE OPraHU3alliy, B LENSIX JajJbHEHIIEero COBEPUICHCTBOBAHMS
JEeATEIbHOCTH U 3P(HEKTUBHOCTU TPOBOIUMON PAOOTHI.

3aBeAyIOIINM OTHEIIOM
COI[MAJILHOTO MapTHEPCTBA L
o i 00,/
Y TPYJOBBIX OTHOILLIEHUHN ﬁf%ff‘ff%‘;”“ E.B. Bep6uio
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